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RESUMO

O presente projeto propde uma pesquisa voltada para o estudo orgamentario e o
custo real obtido, uma vez que a partir de previsbes, o orcamento gera estimativas
utilizadas no empreendimento para atender as demandas necessarias para sua
execucao, dando condicdes para a empresa avaliar os resultados que poderao ser
alcancados. A escolha por este tema partiu do interesse de colocar em pratica 0s
conhecimentos teoricos adquiridos durante as aulas de Gerenciamento de Obras. O
Objetivo Geral é apresentar pesquisa, tendo finalidade de comparar or¢camento
analitico com custo real obtido para a construcdo de uma escola infantil pela
Construtora Monteiro & Pereira Ltda. Os objetivos especificos sdo: produzir uma
revisdo bibliografica sobre o tema, descrevendo diferentes particularidades da
orcamentacao e dispositivo de controle durante a execug¢ao; apresentar classificagédo
dos insumos e servicos, tendo como base a Curva ABC; verificar se cada etapa esta
de acordo com a linha base definida na etapa de planejamento, conforme a Curva S;
Analisar os custos de mao de obra, materiais e equipamentos; ldentificar os servi¢cos
com maior custo e/ou que apresentar as maiores discrepancias entre o or¢cado e o
realizado; analisar criticamente as metodologias empregadas na elaboracdo do
orcamento e no acompanhamento da execucdo da obra. A metodologia a ser
utilizada sera a pesquisa de campo aliada a pesquisa bibliografica, onde o periodo
de realizacdo da pesquisa sera de fevereiro a junho de 2018.

Palavras-chave: Orcamento. Custo Real Obtido. Obra.
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1 INTRODUCAO

Este projeto propbe analisar a planilha orcamentaria desenvolvida por uma
construtora localizada na cidade de Canna dos Carajas-PA, a fim de realizar um
estudo comparativo entre orcamento e custo real obtido.

O orcamento, sendo um instrumento de planejamento empresarial, contém
em sua estrutura, informacdes de receitas previstas e estimativa de despesas com o
objetivo de controlar as atividades que refletem as premissas da empresa.

Sua elaboracdo comeca antes do inicio da obra e a preparacdo deve
estabelecer critérios rigorosos para que nao haja lacunas na composicao do custo e
consideracdes incertas que afetem a deciséo eficiente da administracao.

Sendo uma peca importante de previsdes, o orcamento procura auxiliar o
planejamento das necessidades operacionais, desde a compra de insumos, custos
com mao de obra, bonificagcdes de despesas indiretas (BDI), verificando entre eles, o
grau de interferéncia e as dificuldades para a realizacdo dos servicos.

A elaboracédo do orcamento deve ser demonstrada em planilha, constando a
descricdo dos servicos, identificando as unidades de medidas e quantidades, a

composicdo dos precos unitarios, tanto da méo de obra quanto dos materiais

D

demonstrar o valor total por item e o valor global da obra.

Desta maneira, 0 presente projeto propde uma pesquisa voltada para o
estudo orcamentario e o custo real obtido, uma vez que a partir de previsdes, 0
orcamento gera estimativas utilizadas no empreendimento para atender as
demandas necessérias para sua execuc¢ao, dando condi¢cfes para a empresa avaliar
os resultados que poderao ser alcancados.

A escolha por este tema partiu do interesse de colocar em pratica 0s
conhecimentos tedricos adquiridos durante as aulas da disciplina de Gerenciamento
de Obras. A obra escolhida para realizar o estudo de caso orgamentario foi campo
de estagio, 0o que despertou ainda mais o interesse em realizar a analise

orcamentaria.



2 OBJETIVOS

2.10BJETIVO GERAL

e Apresentar pesquisa, tendo finalidade de comparar orcamento analitico com
custo real obtido para a constru¢cdo de uma escola infantil publica pela

Construtora Monteiro & Pereira Ltda.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Apresentar classificagdo dos insumos e servigos, tendo como base a Curva
ABC;

e Verificar se cada etapa do planejamento orcamentario est4 de acordo com a
linha base definida na etapa de planejamento, conforme a Curva S;

e Analisar os custos de méo de obra, materiais e equipamentos;

e |dentificar os servicos com maior custo e/ou que apresentar as maiores
discrepéancias entre o orgcado e o realizado;

e Analisar criticamente as metodologias empregadas na elaboracdo do

orcamento e no acompanhamento da execuc¢éo da obra.



3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 ORCAMENTO

“‘Orcamento € o calculo dos custos para executar uma obra ou um
empreendimento, quanto mais detalhado, mais se aproximara do custo real.”
(SAMPAIO, 2009, p. 17)

Segundo Cardoso (2009), orcamento € um documento valioso em qualquer
estudo preliminar ou de viabilidade. Uma obra iniciada sem a definicdo do seu custo,
ou sem 0 seu provisionamento adequado dos recursos necessarios, pode resultar

numa obra inacabada.

O orgcamento, parte integrante dos contratos, é o documento por meio do
gual o auditor acessa as mais variadas informaces dos projetos de
arquitetura e de engenharia, podendo ainda efetuar diversas confrontacdes
com os documentos e relatérios de prestacao de contas. (CARDOSO, 2009,
p. 15)

Sendo parte integrante do projeto basico, o orcamento é considerado como
elemento imprescindivel em qualquer licitagdo de acordo com a Lei 8.666/93.
(BRASIL, 1993).

O orcamento, de acordo com as definicbes descritas, demonstra ser uma
ferramenta de unanime importdncia para abordar 0s custos relacionados a
realizacdo de uma obra, sendo necessério efetuar o levantamento de dados com
exatidao para que o orcamento seja o mais real possivel.

Tisaka (2011) afirma que o orcamento, ao ser elaborado, devera conter todos
0S servicos a serem executados na obra, compreendendo o levantamento dos
guantitativos fisicos do projeto e da composi¢cdo dos custos unitarios de cada
servico, das leis sociais e encargos complementares apresentados em planilha.

A elaboracdo de um orcamento, segundo Cordeiro (2007), necessita de
planejamento que compreende as possibilidades e limitagbes técnicas, além do
calculo dos custos de uma série de tarefas sucessivas e ordenadas, através de
informacdes obtidas que direciona o desenvolvimento do orcamento. Ao estudar
determinado projeto, o orcamento é uma das primeiras informacfes que o

empreendedor deseja conhecer.



De acordo com Cardoso (2009), o orgamento é um documento que necessita
de absoluta credibilidade e o seu planejamento tem por objetivo a elaboracdo de um
roteiro de acdes para se atingir um determinado fim.

O orcamento é um documento que necessita de absoluta credibilidade
perante 0s gerentes e técnicos, para que as informagbes produzidas em
decorréncia, como o cronograma, a afericdo das produtividades, e o controle dos
custos da obra, possam funcionar como ferramentas gerenciais seguras para
tomada de decisdo (CARDOSO, 2009)

Tisaka (2011) afirma que para iniciar um or¢gamento é necessério estudar,
analisar e entender o conjunto detalhado dos fatores que comp&em o projeto.

Através do orcamento, conforme afirma Sampaio (2009), é possivel analisar a
viabilidade econdmico-financeira do empreendimento, efetuar o levantamento dos
materiais e dos servicos e mao de obra necessaria para cada etapa de servico,
elaborar o cronograma fisico e efetuar o acompanhamento sistematico da aplicacéao
da méo de obra e materiais no empreendimento.

Em geral, um orgcamento é determinado somando-se os custos diretos — mao
de obra de operarios, material, equipamento — e 0s custos indiretos — equipes de
supervisdo e apoio, despesas gerais de canteiro de obras, taxas etc — e por fim
adicionando-se impostos e lucro para se chegar ao preco de venda. Para participar
de uma concorréncia, 0 preco proposto pelo construtor ndo deve ser tdo baixo a
ponto de nao permitir lucro, nem tdo alto a ponto de ndo ser competitivo na disputa
com os demais proponentes (MATTOS, 2006).

O orcamento tem por objetivo efetuar o levantamento dos custos que seréao
utilizados na obra, demonstrando através de um estudo preliminar a estimativa de
valores que pressupde o levantamento de quantidades, de materiais e processos
necessarios para a execucdo do empreendimento. Isto exige pesquisa dos precos
dos insumos, caracterizando a composi¢cdo dos custos de modo a disponibilizar um
orcamento analitico e detalhado, reduzindo o grau de incerteza na tomada de
decisdo para prosseguimento a execucdo do projeto, conforme descreve Mattos
(2006).

O escopo do orgamento envolve desde o estudo do projeto que direciona 0s
servicos a serem executados até a composi¢cdo dos custos que compreendem o

fechamento do orcamento. Os estudos estabelecem as metas que auxiliam a
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elaboracdo do planejamento, onde a juncdo dessas funcdes determinam o0s
resultados do empreendimento que deseja alcancar.

A interpretacdo do projeto, de acordo com Cordeiro (2007), corresponde a
andlise do projeto com o objetivo de extrair todos os dados que compdem o
orcamento, de modo a identificar se o projeto estd completo ou se h4 auséncia de
projetos especificos.

Ao iniciar o orcamento de projeto, o0 primeiro passo €é analisar a
documentacdo técnica. Para Valentini (2009), através dessa andlise sdao
identificados 0s servigos com seus respectivos quantitativos integrantes do escopo
do orcamento.

O orcamento é considerado uma ferramenta de apoio ao projeto, sendo um
instrumento de suporte e credibilidade que identifica com clareza os recursos
necessarios ao processo de acompanhamento e monitoramento para verificar como
foram investidos os insumos.

Tisaka (2011) esclarece que, para a elaboracdo do orcamento € necessario
examinar certas condicOes e fatores que nem sempre S4o expressos no projeto,
porém, influenciam no custo da obra.

Segundo Mattos (2006), o orcamento engloba trés etapas de trabalho, como:
estudo das condicionantes, composi¢cao de custos e determinacéo do preco. A figura

1 demonstra as etapas do orcamento, conforme demonstragéo abaixo.

Figura 1: Etapas do orgamento

- bsiturm o interpretacka do projets. |
?g_

Custo direto
Cotacaa
En—gu-.l Py
Comoomeac de
COMMP O SICAT el fC g Lewantams-enbo
DS » hos . e
CLSTOS e e S L L E e
Custo indireso
l Encargos | e Preco

FECHAMENTO Preco de

COSREIT e e SR |- UED

FONTE: Adaptado de Matos, 2006
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3.2 TIPOS DE ORCAMENTO

Segundo o Instituto de Engenharia (2011), de acordo com a Norma Técnica n°®
01/2011 para elaboracdo de orgcamento de obras de construcao civil, os tipos de
orgamentos podem ser: estimativa de custo, orgamento preliminar, orgamento
estimado, orcamento analitico ou detalhado e orgcamento sintético ou orcamento

resumido.

3.2.1 Estimativa de custo

Avaliacado de custo da obra obtida através do exame de dados preliminares
de um escopo de projeto em relacdo a area a ser construida, com a aplicagdo de um
valor médio por m?2, para determinadas opc¢Ges de estrutura de acabamento,
publicadas em revistas especializadas, ou outras formas de avaliacdo sintética
baseadas nas experiéncias de outras obras similares (TISAKA, 2011).

O orgcamento por estimativas € um orcamento simplificado da obra. Ele tem
como objetivo obter o custo de construcdo da obra levando em conta apenas 0s
dados técnicos que ela possa dispor, assim como obter os resultados em tempo
consideravelmente inferior ao que seria obtido, caso fosse executado o orcamento
detalhado. Mas leva o trabalho a uma margem de incerteza que deve ser levada em
conta no estudo de viabilidade do empreendimento (CORDEIRO, 2007).

Ainda segundo Cordeiro (2007), véarias sdo as alternativas viaveis de
orcamento por estimativas para o célculo do custo da construcdo. Serdo citadas
duas formas possiveis de serem obtidos os custos da construcdo por orcamentos.
Sao elas:

Célculo simplificado, obtido pelo custo unitario do metro quadrado da
construcdo. Trata-se de um orcamento estimativo, obtido através da multiplicacéo de
dois fatores: 1.°) area equivalente de construcdo: E a area estimada, correspondente
a uma area real de padrao diferente, que, ao Custo Unitario Basico determinado,
tenha o mesmo valor estimado em reais. E a somatdria das areas equivalentes de
todos os pavimentos da construgdo. A Norma Brasileira, NBR 12721 (Avaliacao de
custos unitarios e preparo de orcamento de construcao para incorporacao de edificio
em condominio), antiga NB 140, estabelece critérios para o calculo de

transformacdo de areas reais de padrbes diferentes em areas equivalentes
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correspondentes a um mesmo padrdo.2.°) Custo unitario do metro quadrado de
construcédo: E o custo unitario obtido de revistas técnicas, sindicatos da construcéo e
empresas de consultoria, que fornecem mensalmente o custo por metro quadrado
de area equivalente de construcdo para os diversos casos de edificacdo, inclusive
para os variados padrbes de especificacdo. De acordo com o disposto no item
4.2.3.4 da NBR 12721, até o dia 5 de cada més os Sindicatos Estaduais de
Construcéo Civil divulgam os valores dos Custos Unitarios Basicos, correspondentes
aos diversos projetos-padréo.

Orcamento por estimativas leva-se em conta 0s principais servigcos de
construcdo, calculando-se seus custos de maneira simplificada e rapida. Neste caso,
faz-se necessario um arquivo com valores unitarios e atuais, a fim de que os
calculos unitarios nao sejam trabalhosos.Obtencdo do orgcamento estimativo:

1 — Projetos

O célculo deste é obtido através da multiplicacdo da area real total da
construcdo pelo custo por metro quadrado dos projetos.

2 — Instalagéo da obra

O célculo estimado do custo deste item é obtido através da area total do
terreno multiplicada pelo custo unitario desta mesma area.

3 — Servicos gerais

O valor estimado do custo de servicos gerais é obtido através do custo
unitario mensal do item pelo prazo total da obra.

4 — Trabalhos em terra

Pode ser estimado com base numa estimativa em volume de escavacéo
mecanica multiplicada pelo preco unitario do metro cubico de escavacao.

5 — Fundacéao

O custo estimado deste item € obtido através do custo unitario de concreto
armado multiplicado pelo volume estimado de concreto para fundagéo.

6 — Estrutura

O custo em estrutura é obtido da multiplicagdo do custo unitario do metro
cubico de concreto pelo valor estimativo do volume total da estrutura.

7 — Instalagbes

O valor estimado deste item € obtido pela multiplicagdo do numero de

unidades existentes em projeto pelo valor unitario de instalagdes (material e méo-de-
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by

obra) correspondente a unidade. Caso haja elevadores, pode-se calcular o custo
unitario da parada de elevador multiplicado pelo nimero de paradas existentes.

8 — Alvenaria

O valor estimativo de alvenaria pode ser feito através da multiplicacdo do
custo unitério de alvenaria pelo quantitativo estimado.

9 — Cobertura

O célculo do custo da cobertura é feito através do custo unitario do servigo
multiplicado pela quantidade estimada.

10 — Tratamentos

O célculo estimado para a obten¢éo dos custos de tratamentos se faz através
da multiplicacdo do custo unitario do servico pela quantidade estimada.

11 — Esquadrias

O valor das esquadrias € obtido através das estimativas de quantidades
multiplicadas por seus respectivos custos unitarios.

12 — Revestimentos

7

O calculo deste item é feito através de estimativas de quantidades
multiplicadas por seus respectivos custos unitarios. Outra alternativa é a de ser
comparada a custos de outros servigcos, levando-se em conta a proporc¢éo de custos,
como por exemplo, as esquadrias.

13 — Pavimentacgao

O custo deste item € obtido através da estimativa de quantidades
multiplicadas pelos correspondentes custos unitarios.

14 — Rodapé, soleira e peitoril

Uma alternativa para estimativa deste item € através da avaliacdo de um
percentual de custos em relacdo a outros servigos, por exemplo, pavimentacao.

15 — Ferragens

Pode-se calcular o custo deste item pela multiplicacdo do numero de
unidades do empreendimento pelo seu custo unitario.

16 — Pintura

Calcula-se o valor estimativo da pintura, multiplicando-se o preco por unidade
do servico pelo total de unidades do empreendimento.

17 — Vidros

Multiplicando-se a quantidade total de vidros pelos custos unitarios

correspondentes, obtemos, portanto, o seu custo estimado.
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18 — Aparelhos

O custo pode ser obtido pela multiplicacdo do custo de aparelhos por
apartamento pelo numero de unidades do empreendimento.

19 — Complementagéo

Em funcdo do padrdo da obra estima-se uma verba para as despesas com
complementacao da obra.

20 — Limpeza

Para a avaliacdo deste servico multiplica-se o numero de unidades do
empreendimento pelo custo de limpeza por apartamento.

21 — Remuneracédo da construtora

Quando néao fornecido, o percentual de remuneracédo em relacdo ao custo da
construcdo € estimado em funcdo da area da obra, do porte da construtora e do

volume de dinheiro envolvido.

3.2.2 Orcamento preliminar

Avaliacdo de custo obtida através do levantamento da quantidade de
servigos, materiais e equipamentos, acompanhada de pesquisa de mercado dos
precos médios dos componentes, normalmente feita a partir do anteprojeto da obra.

Para ser um or¢camento e nao apenas custo, deve ser incluido também o BDI.

3.2.3 Orgamento estimado

Avaliacdo do preco global da obra, obtida através dos projetos basicos,
fundamentado em planilhas que expressem a composicdo de todos 0s custos
unitarios, mais o BDI, de acordo com os Arts. 6°, 7° e 40° da Lei n. 8.666/93, como

componente obrigatério no processo licitatorio de obras publicas (DIAS, 2004).

3.2.4 Orcamento analitico ou detalhado

Avaliacdo do preco, com nivel de precisdo adequado, obtida através do
levantamento de quantidades e de materiais, servicos e equipamentos
acompanhados da composicdo analitica dos custos unitarios, realizada na etapa do

projeto e/ou projeto executivo, incluindo o BDI (TISAKA, 2011).
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No orcamento analitico o projeto € detalhado em atividades, mensurado e
composto por composicdes, obtendo-se o0 custo direto. Posteriormente, com
montagem dos custos indiretos acrescido do BDI, forma-se o preco de venda,
conforme demonstrado no fluxograma abaixo.Na figura 2 € possivel visualizar um

fluxograma da formacéo do preco de venda.

Figura 2: Fluxograma de formacéo do preco de venda.
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FONTE: SILVA (2009)

Na Tabela 1 esta descrito um exemplo de composicdo de custos de concreto

para estruturas (m3).

Tabela 1: Exemplo de composicdo de custos de concreto para estruturas

(m3).

INSUMOS UNID. INDICES CUSTO UNIT.
Betoneira H 1,200 2,66
Servente H 7,000 5,57
Areia Comum m3 0,630 50,95
Cimento KG 230,000 0,62
Brita 1 m3 0,415 48,60
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Brita 1 m3 0,456 40,09

FONTE: SILVA (2009)

3.2.5 Orcamento sintético ou orcamento resumido

E o resumo do or¢camento detalhado, com valores parciais expressos em
etapas ou grupos de servicos a serem realizados, com seus respectivos subtotais e

com o valor total do orgamento (TISAKA, 2011).

3.3 DEFINICAO LEGAL DO CUSTO

O Art.13, 8§ 1° do Decreto Lei n° 1.598/77 ja definia como Custo os gastos
com a producdo de bens e servicos. Vale dizer, todos os gastos envolvidos na
producéo de uma obra séo considerados Custos.

Segundo os preceitos de NPC — 17 de NPC — Normas e Procedimentos de
Contabilidade do IBRACON - Instituto Brasileiro de Contabilidade, sédo considerados
custos de producdo todos aqueles gastos incluidos no processo de obtencdo de
bens e servigcos nos contratos por empreitada.

A Instru¢do Normativa IN-003/05 do INSS considera como custo todos os
gastos incorridos num contrato de obras e servi¢os langados no “Centro de Custos”
da obra na contabilidade geral da empresa, conforme cadastramento prévio no “CEl

— Cadastro especifico do INSS”.

3.4 DIFERENCA DOS CONCEITOS DE CUSTO E PRECO

3.4.1 Custo

E o resultado da soma de todos 0s custos unitarios dos servicos necessarios
para construgdo, mais os custos de infra-estrutura (apoio a obra) necessarios para a
realizacdo de empreendimento de construcao.

o Custos diretos (custos unitarios);

o Custos indiretos (infraestrutura).
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A soma dos Custos Diretos e Indiretos € genericamente denominada de
custos diretos.

Sendo assim, faz-se importante conceituar os custos diretos e custos
indiretos.

Custos diretos: segundo Tisaka (2006), como o proprio nome diz, custo
direto sdo todos os custos envolvidos diretamente na execucdo da obra, onde estdo
incluidos todos insumos de materiais, méo de obra e equipamentos auxiliares.

O mesmo autor relata que o custo direto representa o somatério de todos os
custos unitarios obtidos pelo consumo dos insumos dos respectivos servigos,
responsaveis pela efetiva execucao da obra, multiplicados pelos quantitativos. Custo
unitario direto € a soma dos custos unitarios dos componentes da composicao.

Os custos diretos estdo diretamente ligados ao processo de producéo,
relacionado a um setor operacional.

Conforme Dias (2006), apos a realizacdo de todas as composicoes, é feita a
pesquisa de mercado, calcula-se a produtividade das equipes e o custo horario de
equipamentos obtendo-se dessa forma custo unitario direto.

O custo direto € composto de matéria prima, mao de obra, servicos
contratados (terceirizados) e equipamentos. Na Tabela 2 segue um exemplo de

custo direto.

Tabela 2: Exemplo de elaboracao de custo direto.

DESCRICAO DO UNID. QUANT. CUSTO UNIT. CUSTO
SERVICO TOTAL
Demolicdo de piso| M2 675,00 5,88 3.969,00

cimentato

Dreno Barbacan | Unid. 308,00 3,69 1.136,52
D=50mm

Concreto usinado | M3 572,00 264,69 151.402,68
bombeado lancado em

estrutura

fck>=25,00Mpa

Custo Direto Total 156.508,20

FONTE: SILVA (2009)
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Custos Indiretos: ndo é diretamente associado ao trabalho de campo, mas é
necessario para atendimento do mesmo. S&o custos que ndo estdo associados
diretamente as quantidades produzidas em campo, mas devem ser considerados,
como salario do engenheiro, telefone, entre outros. E todo custo que ndo esta no
custo direto. Os custos indiretos podem ser divididos em dois, fixos que nao tém
variacdo com a duracdo da obra e mensais onde o cumprimento do cronograma €&
de extrema importancia, pois alteram os custos da obra, alterando o BDI (SILVA,
20009).

Custos indiretos ndo séo alocaveis diretamente a uma obra, como servigos de
engenharia, correspondentes a supervisao e fiscalizacdo da mesma. Na Tabela 3

segue um exemplo de custo direto.

Tabela 3: Exemplo de custo indireto.

CUSTO INDIRETO MENSAL

DESCRICAO DO SERVICO UNID.
Técnico de Seguranca Més
Automovel do Engenheiro da Obra Més
Agua Vb

FONTE: SILVA (2009)

3.4.2 Preco ou preco de venda € o valor do custo acrescido do BDI

3.4.2.1 Semelhancas e diferencas entre margem de preco e BDI

O conceito de margem utilizada no comércio é o percentual que se acresce
ao valor de compra de um produto ja pronto (custo direto), industrializado ou nao,
para a venda desse produto no varejo. A margem deve cobrir todos os gastos com o
aluguel da loja, pagamento de vendedores, comissdes, gastos com consumos de
materiais de limpeza e de comercializagdo, energia elétrica, telefones, agua, etc.,
mais os tributos e o lucro do lojista (TISAKA, 2011).

De forma semelhante, o BDI utilizado na engenharia € um percentual que se
adiciona aos custos diretos de uma obra ou servico, todas as despesas indiretas da
Administracdo Central, as quais devem cobrir os gastos de aluguel da Sede,

Almoxarifado e Oficina Central, salarios e beneficios de todo o pessoal
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administrativo e técnico, pré-labore dos diretores, todos os materiais de escritorio e
de limpeza, consumos de energia, telefone e agua, mais os tributos e o lucro
(TISAKA, 2011).

Segundo Dias (2004), embora semelhantes em muitos aspectos no que
concerne a natureza dos gastos, tem a seguinte diferenca fundamental:

o No comercio, o produto esta pronto para ser comercializado (entregue
na loja e pode ser visto, tocado, experimentado, testado, etc.). Portanto, o Custo
Direto é o valor de compra do bem no atacado.

o Na engenharia, o produto a ser comercializado € para entrega futura, a
partir da sua contratagcdo e pode levar meses ou anos para ser concluido. A
conclusdo ou ndo, seu desempenho e o nivel de qualidade do produto concluido
dependem da experiéncia e qualificagdo da contratada.

Alem disso, na execucdo é exigida a comprovacdo de experiéncia anterior,
presenca permanente do engenheiro responsavel registrado no CREA, da
fiscalizagdo do contratante, e sujeito a constante oscilacdo no mercado de insumos
e a fatores imprevisiveis como chuvas, greves dos trabalhadores, mudancas

drasticas no comportamento da economia etc.

3.5 CALCULO DE BDI - BENEFICIO E DESPESAS INDIRETAS

Dias (2004) descreve o BDI como sendo, a parcela do custo do servigo
autbnomo, que visa determinar o custo direto, que é denominado direto, pelo fato
deste servico estar ligado diretamente ao produto final. O BDI ndo deve afetar as leis
sociais trabalhistas, entre elas: mado de obra aplicada no custo direto, mas pode
ocorrer alguma alteragcdo do mesmo através da administracdo da obra ou do local
onde a mesma serd executada. Para o contratante, é interessante que conste no
BDI, o resultado do lucro esperado por ele. Estas parcelas sao definidas da seguinte

maneira:
° B - bonificacdo, que tem por objetivo, satisfazer ao final da execucéo,

ao resultado considerado em contrato;

° DI - abreviacdo das despesas tomadas como indiretas, que deve

satisfazer aos custos analisados em projeto como indiretos.
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Portanto, pode-se definir o BDI, sendo o percentual relativo a todas as
despesas indiretas, que atingirdo os custos diretos, logo que, no orcamento se
determina que o0s precos unitarios de venda estejam interligados a todos os
encargos que vinculam os servicos que serdo executados. Dentre os diversos
empreendimentos que possam ser executados, o custo indireto sofre alteragdes,
pelo fato de variar de acordo com a localizacdo do mesmo, as exigéncias que a obra
requer, bem como o tipo de obra que va ser executada.

Tisaka (2006) representa, figurativamente, o BDI da seguinte maneira:

PV = CD x [1 + BDI(%)] ou PV = CD (1+b)
100
Onde:
PV = Preco de Venda ou Orgamento
CD = Custo Direto
BDI = Beneficio e Despesa Indireta expresso em percentual

b = Beneficio e Despesa Indireta expresso em namero decimal

Preco de Venda: é o resultado da aplicacdo de uma margem denominada BDI

/ LDI sobre o Custo Direto calculado na planilha de orcamento.

3.6 CONTROLE DE CUSTOS

Conforme Azevedo (2015), um sistema de planejamento e controle de custo
tem como objetivo compatibilizar os custos obtidos pelo orcamento que sé&o
baseados na definicdo do escopo, com 0s custos realizados.

O mesmo autor acrescenta que se pode dizer que o controle de custo é um
sistema constituido de introducdo, processamento e extracdo da informagéo,
gerando resultados capazes de atender novos objetivos. E através da repeticdo do
ciclo, o objetivo é o custo préximo da realidade.

Desta forma, o controle de custos tem a finalidade que objetivos definidos
estejam dentro do padréo preestabelecido, controlando-se, o realizado estara o mais
proximo do planejado.

Conforme Goldman (2014) a ferramenta mais importante para o controle de

custos é o orcamento detalhado, podendo-se comparar o planejado com o realizado.
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O mesmo autor cita que quando ha uma preocupac¢do com o controle, o foco fica
voltado para servicos que sd0 mais representativos para o custo total da obra e
completa relatando a importancia do conhecido do complexo do servico a ser
controlado, como projetos, cronograma, especificagdes, entre outros.

Segundo PMBOK4 (2009), o gerenciamento do custo passa por trés
processos relacionados na estimativa, orcamento e controle de custos, que tem
como objetivo principal que o projeto chegue ao final de acordo com o or¢gamento
determinado. Sendo assim, controlar custos € atualizar o orcamento através de
registros de custos reais.

O mesmo guia descreve que se controlam custos através do processo de
monitoramento, fazendo atualizacbes do orcamento e gerenciando mudancas em
relacdo ao custo inicial.

O controle faz parte de um ciclo de gerenciamento, composto do sistema de
planejamento, programacdo e controle. Assim, verifica-se 0 que foi executado e
compara-se com o planejado, através de deteccdo de desvios, traca planos de acao
para correcdo, retroalimentando o sistema constantemente. Assim, controlar é
acompanhar constantemente a execucédo e comparar com o planejado, apontando
desvios para acdes corretivas. Além disso, é necessario verificar a parte que ainda
falta executar, adequando as mesmas as acoes realizadas.

O controle de custos entre varios objetivos deve assegurar que 0s gastos nao
ultrapassem os recursos financeiros aprovados, serve para avaliar e monitorar o
rendimento das atividades/servicos em relacdo ao recurso gasto e a partir dai buscar
planos de acdo quando os custos sao ultrapassados, para dessa forma manter
dentro do limite aceitavel (PMBOK4, 2009).

Segundo Mattos (2006), o controle de custos comeca antes da obra, na
orcamentacdo, onde €& o processo de determinacdo e onde serdo realizadas
estimativas dos custos para execugédo da obra.

O controle permite tomada de decisdo preventiva e corretiva, atraves da
deteccdo de desvios fora dos limites aceitaveis. Sendo que para que isto possa
acontecer, o escopo tem que ser bem definido com os respectivos objetivos, haver
um acompanhamento sisteméatico do custo previsto, reavaliar o custo total, verificar
desvios e tomar decisdes de correcdo, alertar pessoas envolvidas em relacdo a
areas criticas, certificar sempre que o faturamento das atividades seja sempre

daquelas concluidas, entre outros (AZEVEDO, 2015). Assim, € importante a
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antecipacao da informac¢éo dos desvios para geréncia para que se tenha tempo habil
para acdes corretivas imediatas.

Backer e Jacobsen (2012) afirmam sobre a importancia do controle de custos,
destacando que n&o basta apenas o planejamento, pois podem surgir situacdes fora
do escopo que devem ser remediadas. O gerente deve dotar a obra de ferramentas
importantes para priorizar suas ac¢fes, acompanhar o andamento dos servicos,
comparar o estagio da obra com a linha de base referencial e tomar providencias em
tempo habil quando algum desvio é detectado (MATTOS, 2006).

3.7 CURVA ABC

A curva por Atividade Baseada em Custo (ABC), de acordo com Valentini
(2009), consiste no método de classificacdo dos insumos ou servigos que possui
maior destaque financeiro no empreendimento. Cardoso (2009) ressalva que a curva
ABC é uma informacdo gerencial importante para o planejamento e controle de
custo do empreendimento. “A analise baseada nas curvas ABC permite verificar de
imediato os itens criticos do orcamento: os insumos e 0s servicos que pesam mais.”
(CORDEIRO, 2007, p. 54)

Segundo Mattos (2006), a Curva ABC auxilia 0 orcamentista a mensurar 0s
principais insumos, orientando a prioridade de cotacdo de precos, definindo as
negociagdes mais criteriosas.

A Curva ABC é uma ferramenta que o orcamentista ndo pode deixar de gerar
ao final do processo de orcamentacdo. Ela traz beneficios para o préprio
orcamentista e também para o engenheiro que vai gerenciar a obra. A curva ABC
aponta os itens que mais pesam na obra. E justamente nesses itens que o gerente
da obra deve se concentrar para melhorar o resultado de sua obra (MATTOS, 2006,
p. 176).

Mattos (2006) afirma que o nome Curva € originario da representatividade do

gréfico e discrimina as caracteristicas da Curva ABC, como:



Figura 3: Curva ABC
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Percentual de custo acumulado

Insurmos

FONTE: Mattos, 2006, p. 175

Ainda de acordo com Mattos (2006), a Curva ABC demonstra 0s insumos,

desde os mais representativos (Faixa A e B) até os menos significantes (Faixa C).

Os principais insumos em termos de custos sdo expressas nas faixas A e B, o que

exige do orgcamentista uma cotagdo rigorosa para adquirir produtos com precos

favoraveis. A faixa C demonstra 0s insumos com custos baixos, porém ndo exime o

orcamentista de cotar o preco dos mesmos. A Curva ABC € uma ferramenta

essencial para auxiliar as prioridades de cotagdo para o orcamento. O Quadro 1,

acompanhado da Figura 4 demonstram exemplo da Curva ABC.

Quadro 1: Exemplo da curva ABC

ARTIGOS UNID. QUANT. CUSTO |CUSTO Yo Acumul
UNIT. ($) |[TOTAL x (%)
0,39 (%)

Projetor (data UNID. 2 3500,00 2730,00 31,69 | 31,69%

show) %

Toner Laser CcX 5 1200,00 2340,00 27,16 | 58,85%
%

Monitor 17" plano UNID. 5 800,00 1560,00 18,11 | 76,96%
%

Jato de tinta CX 20 75,00 585,00 6,79% | 83,75%

Papel A4, 75 g/m? PCTE 110 9,50 407,55 4,73% | 88.48%

Impressora HP UNID. 3 320,00 374,40 4.35% | 92.82%

4200

CcD 2 MB CX 50 15,00 292,50 3,40% | 96.22%

Lapis preto 2 CX 20 20,00 156,00 1,81% | 98,03%

Fonte 500 W UNID. 3 127,00 148,59 1,72% | 99,76%

Cabo coaxial UNID. 3 18,00 21,06 0,24% (100,00%

FONTE: Silva (2009)
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Figura 4: Exemplo da curva ABC
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FONTE: Silva (2009)

3.8 CURVA S

A curva S € uma curva totalizadora, acumulada, da distribuicdo porcentual,
parcial, relativa a alocacdo de determinado fator de producédo ao longo do tempo
(LARA, 1996).

E composta com as curvas individuais de uso acumulado do recurso em
razdo de seu formato. E sempre crescente e apresenta o total acumulado do
recurso, podendo este ser em recurso-dia ou em custo, sendo expresso por sua
tarifa horaria ou mensal, na qual se constroi ao longo do tempo. A ordenada mais
alta da curva é o total geral de uso do recurso (em recurso-dia ou em custo)
(MATTOS, 2006).

A seqguir apresenta-se a curva S genérica, sendo composta pelo item trabalho
acumulado ou no custo acumulado. Utilizando qualquer um desses parametros,
plotando-os em um grafico em funcdo do tempo, a curva apresentara a forma
aproximada de uma letra S, onde por este motivo deu-se o nome de curva S. A

Figura 4 traz um exemplo da Curva S genericamente.



25

Figura 5: Curva S (Genérica)

AVANGO ACUMULADO

TEMPO

FONTE: Mattos (2010)

3.8.1 Curva S de Trabalho

Para estimar-se o desenvolvimento da obra durante sua execucao, €
necessario referenciar as atividades a um parametro comum: trabalho (homem-hora)
ou custo. A curva S é determinada depois de ter sido elaborada a rede com os
cronogramas mais cedo e mais tarde(DIEFENTHALER, 2016).

A partir destes dados, elege-se o parametro que sera seguido e, a partir do
cronograma, acumula os valores a cada unidade de tempo. Os valores acumulados
sdo apresentados em um gréfico avanco acumulado x tempo. O cronograma a
seguir (Figura 4) expde o método de obtencdo da curva S de trabalho, sendo
composta por homem-hora (Hh). Na Figura 5 séo ilustrados o total de Hh mensal (na
forma de histograma, com valores lidos no eixo da esquerda) e o Hh acumulado
(que é a curva S, com valores lidos no eixo da direita) (MATTOS, 2006). As Figuras

6 e 7 demonstram exemplos de Curva S de trabalho.
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Figura 6: Cronograma para curva S de trabalho

ATWVIDADE |RECURSO ﬁ‘
2l alalsloly

Taraplanagom 58 1000 |
[Fundacao IPe0S 1800 |
[Essviuen  [3Pe2ce8s 2600
[instalagoes | 26+2P+85 1 1
Acabamento IP+6S 1200 | 1200 | 1200 | 1200 |
Fochada 2Pe28
Limpeza faal IS
TOTAL Mh (") 0 1000 | 1800 | 1800 | 2600 | 2000 | 4400 | 3000 | 3000 | 1200 | 1200 | 800
ACUMULADO 1000 | 2800 | 4800 | 7200 | 9800 | 14200/ 17200] 20200{ 21400| 22600] 23400} 24000}

8 » sorvanie

P = podraro

C = carpintevo

E = olowosta
(*) adotadas 200 horas do tabalho por més

s

FONTE: Mattos (2010)

Figura 7: Exemplo de curva S de trabalho
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FONTE: Mattos (2010)

Para obter o célculo de Hh mensais, soma-se a quantidade de operérios da

equipe e multiplica-se por 200 horas mensais. Por exemplo, a atividade fundacéao
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possui a demanda de 3 pedreiros e 6 serventes, onde o total mensal de homem-hora
€ (3+6) x 200 = 1.800 Hh. Considera-se o trabalho como a soma de horas de
operarios independentemente de sua categoria profissional. O histograma possui 0
formato aproximado de uma curva de Gauss, enquanto a curva acumulada tem o
padrao da letra S (MATTQOS, 2006).

3.8.2 Curva S de Custo

A curva S de custos possui 0 mesmo processo de obtencéo descrito para a
curva S de trabalho, onde a principal diferenca € o valor monetario de cada
atividade, considerando mao de obra, material e equipamentos. Para tanto, o custo
de uma atividade nado é realizado somente em Hs, mas também inclui material e
equipamento. Assim, a execucao de certa atividade pode custar um valor
relativamente alto, pois se precisa prever o custo de equipamentos e materiais para

a realizacdo deste servigco (DIEFENTHALER, 2016).
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4 METODOLOGIA

Através desta metodologia sera possivel verificar quais 0s pontos
orcamentérios que precisam ser melhorados e/ou até mesmo complementados,

favorecendo assim a fidedignidade das informagdes.

4.1 COLETA DE DADOS

Serdo incluidas na pesquisa todas as planilhas orcamentéarias e memoriais
descritivos que se refiram a orcamentacao da obra. Para realizar esta pesquisa, sera
feito um contato com a empresa, onde sera solicitada autorizacdo para analise das

planilhas orcamentérias de uma obra, conforme consta em apéndice A.

4.2 AMOSTRA

A amostra desta pesquisa sera composta das planilhas or¢camentéarias
referente a construgcdo de uma escola de educacao infantil, da empresa de
engenharia civil localizada no municipio de Canaa dos Carajas, no estado do Para.
A obra é uma construcdo do pavimento de uma escola infantil construido em
alvenaria, concreto armado, revestimento argamassado, cobertura metalica, telha de

fibrocimento.

4.3 PERIODO DE REALIZACAO DA PESQUISA

A pesquisa sera desenvolvida no periodo de fevereiro a junho de 2018, na
cidade de Canaa dos Carajas, no estado do Para.

4.4 ANALISE DE DADOS

Os dados contidos em plantas, memoriais e planilhas serdo processados no
programa Word, versao 2007 e logo ap6s serdo analisados pelo pesquisador, onde
o resultado desta analise sera convertido em um relatorio e suas informacgdes serdo
convertidas em forma de texto, tabelas e graficos. Também sera utilizado o

programa Excel para desenvolvimento das planilhas de calculo e curvas de controle.



5 CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Quadro 1. Cronograma relacionado aos procedimentos inerentes ao projeto de
pesquisa “Estudo comparativo entre orcamentacédo e custo real obtido: Estudo de
Caso Construtora Monteiro & Pereira Ltda”, com periodo de execucdo destinado

para fevereiro a junho de 2018

ATIVIDADES FEV | MAR | ABR | MAI | JUN
2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018
Visita a construtora para apresentacao e X
levantamento das informacgdes
Analise das planilhas orcamentérias X X
Contato com orientador X X X X
Analise dos dados X X
Elaboragéo do TCC X X X X
Entrega final do TCC |l X

FONTE: Elaborado pelo autor.
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6 ORCAMENTO

Quadro 2: Orcamento relacionado as despesas para a execucdo do projeto de
pesquisa “Estudo comparativo entre orcamentacédo e custo real obtido: Estudo de
Caso Construtora Monteiro & Pereira Ltda”, com periodo previsto para fevereiro a
junho de 2018

Valor Unitario (R$) Quantidade Total

Papel Oficio A-4 16,00 02 32,00
Canetas esferograficas 2,00 20 40,00
Cartucho paraimpressora 20,00 05 100,00
Computacdo gréafica

(Encadernamento) 20,00 06 120,00
Telefone 1,00 300 300,00
Combustivel 3,15 200 630,00
Pen-drive 30,00 01 30,00
Livros 80,00 1 80,00
Deslocamento (viagem) 500,00 1 500,00
TOTAL - - 1.835,00

FONTE: Elaborado pelo autor.

As despesas serdo custeadas com recursos préprios do pesquisador.



31

7 RESULTADOS ESPERADOS

Ao final da realizacdo da pesquisa, espera-se que seja comprovada a
necessidade de destinar maior cuidado, tempo e importancia na elaboragdo prévia
da planilha orcamentéaria, para que o custo final projetado seja o mais préximo
possivel do executado,tornando possiveis maiores lucros antecipadamente.
Possiveis melhorias serdo apontadas, através da identificacdo das falhas no
processo de orcamentacdo e das causas das maiores variacbes no custo de
INSUMOS € Servigos.

Com os resultados desta pesquisa sera possivel demonstrar a gestores,
administradores, engenheiros, dentre outros profissionais a importancia da
elaboracdo das planilhas orcamentarias para que se consiga, antecipadamente,
chegar ao custo efetivo de uma obra e assim prever seus gastos e ganhos. Os
resultados poderdo beneficiar tanto os participantes (diretos) bem como demais

profissionais e até mesmo a comunidade que pelo assunto se interessar (indiretos).
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OFICIO PARA MONTEIRO E PEREIRA CONSTRUTORA LTDA-EPP

Porto Nacional-Tocantins, / 12017

IImoSr
Rosinaldo Ribeiro de Santana

Socio Administrador

Prezado Senhor,

Vimos por meio deste, solicitar autorizacdo para realizacdo do projeto de
pesquisa da graduacdo em Engenharia Civil do ITPAC Porto do aluno ANTONIO
MIRANDA COELHO NETO. O estudo sera realizado no periodo de Fevereiro do ano
de 2018 na Construtora Monteiro e Pereira de seu Municipio. Trata-se de um estudo
gue tem como objetivo Abordar a importancia do orcamento utilizado no ramo da
construcéo civil da empresa Monteiro & Pereira Construtora Ltda.A pesquisa estara
sob a responsabilidade e orientacdo da prof?

Estamos disponiveis para qualquer esclarecimento, e aguardamos deferimento.

Atenciosamente;

Profa.
Orientadora ITPAC Porto
(63)




